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SUNUS

Egitimin amac1 herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini hayata
gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde
bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip
aktif yurttaglar olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve ¢evresel, kiiltiirel ve estetik
degerler konusunda duyarl olmalarmi saglamaktir.

Kircilar Anaokulu Miidiirligii tilke kaynaklariin en etkin ve verimli kullanilmasi i¢in
stratejik yonetim anlayistyla; kurum kiiltiirii ve kimliginin olusturulmasini saglarken yonetim
ve organizasyon anlaminda kendini gerceklestirirken kaynak kullanim1 konusunda ekonomik,
verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz, bulundugu egitim bdlgesinde sorumlulugunun
bilincinde bir egitim kurumu olarak yerini almis olup, bu yonde ¢alismalarmi tiim kadrosuyla
daha da ileriye gotiirmeye kararhdir. 2024-2028 Kircilar Anaokulu Miidiirligl Stratejik
Planina katki saglayan okulumuz ¢alisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan
Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Cigdem ERDOGDU
Okul Miduard
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

StratejiGelistirmeKuruluBilgileri StratejikPlanEkibiBilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Cigdem ERDOGDU Mudir Meltem SELCUKOGLU Miidiir Yardimecist
Meltem SELCUKOGLU Miidiir Yardimeist [Kiibra DEMIR OGRENCI Ogretmen
Zihal AKAR Ogretmen Ozlem DEMIREL Ogretmen
Biisra TURAN Ogretmen Meltem DAYAN KOP Ogretmen
Seyma BALCI Ogretmen Tugba B AYRAM Ogretmen
Sema CUREN Ogretmen Zahide KABAKCI Ogretmen

1.2 Planlama Sireci
2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapumistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kiiresellesme sonucunda ortaya ¢ikan yenilik ve gelismeler, sosyo-ekonomik degismeler ve
rekabetin yogunlagmasi, kamu yonetiminde kalite yonetimi, stratejik yonetim ve performans
yonetimi gibi modern yonetim anlayiglarmin 6nem kazanmasia yol agmistir

Bu baglamda “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanlhigimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilat1 birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama c¢aligmalarmin yasal cergevesini
olusturmaktadir.



1.

Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaglarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona

ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem

alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve

atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik

amagclar olarak da ele alind1.

2.

Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6lctlebilir,
ulagilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina
0zen gosterildi.

Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri,
Oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz
ondinde bulunduruldu.

GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet
maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin
kullanilacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir
faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki calismalar gercgeklestirildikten sonra Kircilar Anaokulu 2024-2028

donemi stratejik planma son halini verilerek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne génderilmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ig¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Glgclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Bursa 1li Osmangazi Ilgesine bagli mahallede yer almakatadir. Bursa’ya
bagl eski bir koydiir. Bugiin Kiigiikbalikli olarak anilan koy eski kaynaklarda Balikli olarak
yazilmistir. Mudanya yakinlarindaki Balikli kdyiinden ayirmak i¢in Kiigiik balikli denilmistir.
Kadr sicillerinde adma siklikla rastladigimiz koy Uriinlii’'ye bagliymis. Sultan 2. Murat’m
vakif koytdiir. 1487 tarihli tahrirat belgelerine gore 32 hane miislimanin yasadigi irice bir
koydiir. 1530 yili tahrirat defterine gore ise 62 hane oldugunu anliyoruz. Bursa’nin en eski
koylerinden biridir ki 1491 yilinda diizenlenen belgeyi kanit olarak gosterebiliriz. Bu belgeye
gore Sultanin Balikli kdyiiniin yar1s yeri olarak degerlendirmesini istemistir. Bugiin hipodrum
olarak anilan yerdir.Bugiin mahallede ¢ogunlukla Baliklinin yerlileri ile Trabzon, Samsun,
Erzurum ve Erzincan illerinden gelenler ve 1951/1978 yillarinda Bulgaristan’dan gelen
goemenler yasamaktadir. Mahallede 1938 yilinda zorunlu goge tabi tutulan Tuncelili
goemenler de vardir. Mahallenin bugiinkii niifusu 40.000°dir. kiigiik balikli koyii 1981 yilinda
belediye smirlar1 igine alinip mahalle olmustur. Verimli bursa ovasmin merkezinde bulunan
semt tarmmsal 6zelligini kaybetmis durumdadir. Niifusu yaklasik 40.000 olup 2000 yilinda
yonetimsel alan genisliginin idari hizmet kalitesini diisiirdiigli gerekcesiyle bati ve dogu
kesimlerinden idari bolimlenme ile Altinova ve Taglitarla mahalleleri olusturulmustur.
Semtin kuzeyinde tekstil atdlyeleri ve oto yan sanayi fabrikalari mevcuttur. Okulumuz
Kircilar Ticaret Meslek Lisesine ek bina olarak yapilmistir. 14.09.2009 tarih ve 39957 say1
valilik onayi ile anaokulu olarak agilmasina karar verilmistir.

Osmangazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagl olarak 2010 yilinda kurulan anaokulu
hayirsever Mustafa KIRCI destekleriyle egitim 6gretime agilmustir.

2021/2022 egitim 6gretim yilinda okul binasi gliglendirme ¢alismasi yapilmaistir.

2023/2024 egitim 6gretim yili itibariyle 3,4,5 yas grubu olmak tizere 3 sabah grubu, 4,5
yas grubu olarak 6 6glen grubu, 1 Cocuk Kuliibii sinif, 2 destek egitim sinifi olarak egitim

ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin veriler incelendiginde genel olarak hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme

diizeyinin % 90 oldugu gorilmiistiir.

Belirlenen hedefler, performans gosterge ve 0Olgltleri istenilen basariy1 biiyiik oranda

gerceklestirmistir.

% 10 olan farkin sebepleri arastirildiginda; veli ilgi ve istegi yetersizligi oldugu tespit
edilmistir. Bu koyula ilgili olarak okul idaresi ,rehber 6gretmen ve tim 6gretmenler

degerlendirme toplantist yapilmistir. Yeni stratejik planda yer verilmesi gerekliligi oraya

cikmustir.

Amag 1 | Okula devam eden dgrenci sayisini arttirmak

Hedef 1.1

Okul ¢agindaki tiim 6grencilerin anaokuluna kayit ve devamlarini saglamak

PerformansGaostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

201
9

2020

2021

2022

2023

Izleme
Siklig1

Rapor
Siklig

PG1.11

E okul sistemine diisen fakat
okula devam etmeyen
ogrencilere mahalle muhtarlary
araciligiyla ulasiimasi ve
ogrencilerin okula devaminin
saglanmasi

25

20

%30

%50

%60

%80

%90

PG 1.1.2
Ogrencilerin okula devammin
saglanmasi i¢in velilere
erekli rehberlik ve
ilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi

25

20

%30

%50

%60

%80

%90

PG 1.1.3

Devamsizlik mektuplari, veli
goriismeleri ve ev ziyaretleri
yaparak devamin saglanmasi.

25

20

%30

%50

%60

%80

%90
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Amag 2 Egitim- Ogretimin niteligini arttirmak ve dgrencilerin yeteneklerini ortaya ¢ikarmak igin okulda
sosyal, kultirel etkinlikléer diizenlemek

Okul, 68renci ve veli biitiinlesmesi saglamak

Hedef 2.2
. ; Hedefe| Baslangig Izlemel Rapor
PerformansGaostergeleri (Eo}k)i - Degeri 281 2020 | 2021 2022 2023 Sikhig| Sikhi
0

PG 2.2.1
Her 6grenci velisini aile
katilim ¢alismalarinda 25 40 | 50 | 625 78 97.6| 100 A?y A?y
aktif hale getirmek

PG 222 -

Velilerin etkinliklere 6 6

katilmasi i¢in davetiyeler 25 40 | 50 | 625 78 97.6| 100

hazirlama Ay | Ay
PG 2.2.3

Her ay aile egitimleri 25 0 |50 | 625 | 78 | o976 100 | O | 2

diizenlemek y y
PG 2.2.4 Her ay yapilan smif
ici calismalari ile ilgili velilere 6 6
aylik biilten gonderilmesi 25 40 1 50 62.5 8 97.6| 100 Ay Ay

Amag 2 | Esitim- Ogretimin niteligini arttirmak ve dgrencilerin yeteneklerini ortaya gikarmak icin okulda

sosyal,"ku urql etklnlnlklgr“dl']zenlen]ek
Hedef 2.2 Okul, 6@renci ve veli biitiinlesmesi saglamak
) . Hedefe| Baslangic Izleme Rapor
PerformansGaostergeleri E)}k)' o Dt 281 2020 | 2021 2022 2023 Sikhigl| Sikh)
0

PG2.2.1
Her 6grenci velisini aile
lkatilim ¢alismalarinda 25 40 | 50 | 62,5 78 97.6| 100 A6y A6y
aktif hale getirmek

PG 2.2.2 -

Velilerin etkinliklere 6 6

katilmas1 i¢in davetiyeler 25 40 | 50 | 625 78 97.6| 100

hazirlamak Ay | Ay
PG 2.2.3

Her ay aile egitimleri 25 0 |50 | 625 | 78 | o76 100 | O | 2

diizenlemek y y
PG 2.2.4 Her ay yapilan sinif
ici calismalar ile ilgili velilere 6 6
aylik biilten gonderilmesi 25 40| 50 62.5 8 97.6 100 Ay Ay
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2.3 Mevzuat Analizi

Midiirligiimiiz,5018 sayil1 Kamu mali yonetimi ve kontrol kanununun 3. Ve 9.
Maddesi, Kanun Hikmiinde Kararname, Tizuk, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu
Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgeler hiikiim Eri kapsaminda yiiriitilmektedir

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhg: Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plana,
e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | TlgiliBolim/Referans VerilenGorevler/ihtiyaclar
Belgesi

1739 MilliMadde 1 IAtatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan

Egitim Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki,

Temel insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,

| koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

1739 MilliMadde 2 Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli

Egitim ve saglikh sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve

Temel bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip,

Ll insan haklarina saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek;

1739 MilliMadde 23 IIkogretimin amac ve gorevleri, milli egitimin genel

Egitim amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak,

Temel 1. Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli

Kanunu temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak;
onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamaktir.

222 Made 1-13 Madde 1 — Ilkogretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli

Sayilillko gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine

gretim ve ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.

Egitim Madde 13 — Okul 6ncesi kurumlarinda mecburi 6grenim

Kanunu cagina gelmemis olan cocuklar egitilir.

Genelge 2009/053 Milli Egitim Bakanhgi'nin, Egitim Programinda belirlenen
ilke ve amaclara uygun olarak, okul 6ncesi egitimin
yvayginlastirilmasi, hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde
yuritiillmesi.

Genelge 2010/31 Milli Egitim Bakanlhigi, 2010-2014 Stratejik Planinda yer

alan 9. Bes Yillik Kalkinma Plan1 ve Hiikiimet Programi
dogrultusunda, okul 6ncesi egitim hizmetlerinin etkin ve
verimli olarak yiiriitiilebilmesi i¢in yapilacak calismalar ve

uygulanacak hususlar.
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2.5 Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Urin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

Ogrencilsleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Gelisim Raporu
Katilim Belgesi
Ogrenci Saghgi ve Giivenligi
Okul Cevre iligkileri
Fiziksel Yapiin Diizenlenmesi
Okul Oncesi EgitiminYayginlastiriimasiyla lgili
Hizmetler

Personel Isleri

Rehberlikfaaliyetleri

Destek Egitim

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiritmek

Sosyalfaaliyetler

Torenler

Geziler

Tiyatro

Okul Oncesi Egitim Senlikleri
Belirli Giin ve Haftalar

Halk Oyunlar:

Kultrelvesanatsalfaaliyetler

Muize, bilim merkezleri, sanat at6lyeleri gezileri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Derece terfi
Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Okulailebirligifaaliyetleri

Okul i¢i ve dis1 diizenlemeleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi
Planlama Calismalar1
Uygulama Calismalar:

Dersdisifaaliyetler

Geziler, piknikler, toren ve kutlamalar, gorsel- isitsel

sanatsal etkinlikler

16




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS . ONCELIGI _
(5 Yuksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli EgitimBakanhgi * )
Valilik * 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii * 5
Kaymakamhk * 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii * 5
Ogretmenler * 5
Ogrenciler * 5
Veliler * 4
OkulAile Birligi * 5
IDiger cahisanlar * 5
Stajyer 6grenci * 5
Osmangazi Belediyesi * 5
Guvenlik Gugcleri (Emniyet, * 5
Jandarma)
Muhtarhk * 5
Osmangazi Ilge Saghk * 5
Miidiirliigii

Hayirseverler * 5

Diger egitim kurumlari * 5

17




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari: Okul Oncesinde okur- yazar olmadigindan, olgme -
degerlendirme ¢caliymalar1 yapilmamstir.
Ogretmen Anketi Sonuglar:
£
=
S g g
| Ele| 2| g2
OGRETMENLER iCIiN s | 8| 3| 8] Eg
NO M b S e c =
KONU BASLIKLARI c| £ | £ | E| &
o = G = =
£ [
5|2 | %] S ¥
S
(S
|_
0,
01- Okulumuzda/Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin % %50 |9637.5
katilimiyla alinir. 12,5
02- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik %62.5|%37.5
esastir.
0,
03- |[Kendimi, okulun/kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %37,5| %50 12/%
. — - )
04- Okl'll/I'iurum, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 0625 %62.5 %
sahiptir. 12,5
05- Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diistincelerin liretilmesini % 962 5 % %
tesvik etmektedir. 12,5 "™ 12,5 | 12,5
Veli Anketi Sonuglar:
=
VELILER ICIN o >
NO = =
KONU BASLIKLARI = E
= =
s ¥:
01- |Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularmi zamaninda 6greniyorum. %97,9 %2
02- |Ogrencimle ilgili okulda Rehberlik Hizmeti alabiliyorum. %93 %6.25
03- |Beslenmenin veli tarafindan evden gonderilmesinden memnunum. %29 %71
04- C.f)c..ng.pmun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigmi %98.9 %1,04
diisiiniiyorum.
05- Okglumuzd_g/Kurumumuqua yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel %875 %125
faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
KIRCILAR ANAOKULU KURUM YAPISI

OKUL MUDURU

OGRETMENLER
KURULU =
MUDUR )
YARDIMCISI OKUL AILE

BIRLIGI

KOMISYONLAR

OGRETMENLER

BURO 2

HIiZMETLERI

OGRETMENLER

YARDIMCI
PERSONEL

A

_ZUMRE
OGRETMENLER
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmigtir.
Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil1,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CahsanmUnvam Gorevleri
Okul/KurumMudiirdi [dari isler
MidirYardimeist [dari isler, resmi yazigsmalar, mali ,isler
Ogretmenler Egitim Ogretim isleri,
YardimeiHizmetlerPersoneli éiicli:n}lllec?[e)l;?sffeKeténnlllitzflaii,ifilgi:n, hiyen,
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

KisiSayis1

%3
%1
%1
%06

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 Memur 0 0 0 0 0

2 | Hizmetli 0 3 [lkokul 2 3
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢ahisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii o 1 1

Miidiir Yardimcisi o 1 1

Rehber Ogretmen o 1 1

Siif Ogretmeni o 9 9

Yardimci Personel o 3 3
Toplam Calisan Sayilar: | o 14 14

Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
3 yas 17 16 33
4 yas 44 39 83
5Yyas 53 47 100
Toplam 114 102 216
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanomivePerformans

RehberlikHizmetleriilellgili

- g Damsmanlﬂ;lemetlAla Diizenlenen Egitim/Paylasim

> % Toplantisivb.FaaliyetSayisi

%] =

E |8 =

s 2 | £

Z = o —

g 2 = 7 T =

g | = £ 3 3 _ 5 5 o

— 7] = )] wn < - —

= o g 2 % 7 = % S S
= < = < = > —

Q 8—4 g\ = % 2] 2L o O

s S =3 o) % c Z = 3 >

= > A ‘5 9 > g = L

2 — > £ g ) = = g 3 L

e 5 z S = 5 5 5] %) O 5 =

:(M';J :8 %‘ ? % :g )Eb )Eb % )Eb )E-‘I) %

A~ O wn = Q o QO QO > QO @) >

1 1 1 216 10 216 |3 18 7
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2.7.3 Teknolojik Dlzey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmigtir.

Tablo10.TeknolojikArag-GeregDurumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilh Tahta 3 0
Masalistii Bilgisayar 1 0
Tasinabilir Bilgisayar 10 0
Projeksiyon 0 0
Tv sayisi 2 0
Yazici 3 0
Fotokopi makinesi 1 0
Internet baglanti hiz1 24mbps
Tablol11.FizikiMekanDurumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Boliim Yonetici Odalar1 *
OgretmenCalismaOdasi B
Yemekhane *
Kittphane il
RehberlikServisi *
Oyun Alanlar P
Malzeme Odas1 *
CokAmaghSalon &
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBlitce 210.000 |240.000 [270.000 [300.00 (330.000 [360.000
Okul AileBirligi 90.000 190.000  [200.000 [230.000 [240.000 [250.000
Ozelidare 0
KiraGelirleri 0
DoOnerSermaye 0
DigKaynak/Projeler 0
Diger 0
TOPLAM
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3.000 25.000 40.000
Yiyecek /igecek alimi- mutfak 0 38.000 26.000
BilgisayarHarcamalar1 0 8.000 70.000
Personel Harcamalar1 8.000 11.000
8.000 269.000 240.000
Telefon 1.000 12.000 15.000
Genel okul onarimi1 0 12.000 0
Kirtasiye 0 7.000 60.00
GENEL TOPLAM 12.000 132.000 227.00

24




2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif meveudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayis1 ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katiim oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh oOgrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 06grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, ©nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli ogrenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amach salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula
getirisi, 08rencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalar1), Isznma durumu
(okulun nasil sitildigi, yakit tiirli, 1stnmanmn tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipili, ikaz alarm zili, elektrik
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tertibatinin  kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanmn temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan caligmalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

e Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumunbulundugugevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,
Okul/kurumungeliriniarttirici unsurlar,
Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,

Tasarrufsaglama imkanlari,
Issizlikdurumu,

Mal-iiriinvehizmetsatinalma imkéanlari,
Kullanilabilirbutge

Sosyokultureletkenler

Teknolojiketkenler

e Kariyerbeklentileri,

¢ Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,

¢ Aileyapisindakidegismeler(genisailedencgekirde
kaileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifusartis,

e GO,

¢ Niifusunyasgruplarmma goredagilima,

¢ Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizlipara
kazanma
hirsy, liiksyasamadiiskiinliik, kirsalalandakents
el yasam),

e Beslenmealiskanliklari,

e Degerler,meslekietikkurallarivb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

CevreselEtkenler

¢ Havavesukirlenmesi,

e Toprakyapisi,

e Bitki ortdist,

¢ Dogalkaynaklarmkorunmasii¢inyapilangaligmalar,
¢ Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,

¢ Dogalafetler(depremkusagindabulunma, Covid19,kenevakalarivb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

IcCevre

Guglu Yonler

Zayif Yonler

Yenilik¢i, kararl, isbirligine ve degisime agik bir|
okul idaresinin olmasi, rehberlik servisinin
olmasi

Okulun zemin + 2 katli, merdivenli olmasi

[ki farkl1 oyun alaninin bulunmasi, yumusak
zeminli, listli kapali olmasi

Binada asansor bulunmamasi

Y emekhanenin biiyiik ferah olmasi, yemek
hazirlama ve servisinin kolayca yapilabilecegi
bir mutfaga sahip olmasi

Cevrede is yerleri varliginin fazla olmasi

Her katta engelli dahil tuvalet ve el yikama
lavabolarinin bulunmasi

Siniflarda etkilesimli tahta olmasi, fiziksel
Ozelliklerin iyi olmasi

Ogrenci sayilarmin ve yas grubu dagilimlarinm
uygun olmasi

Dikey ve yatay iletisimin gii¢lii olmas1

Okulun hijyen sartlarma uygun olmasi, bahge ve

oyun alanlarmi temiz ve diizenli olmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Velilerin iletisime ac¢ik olmasi

Farkl kiiltiirlerden insan popiilasyonu olmasi

Okulun konumunun geziler i¢in uygun olmasi

Yakin ¢cevrede hurda/ geri doniisiim toplama
biriktirme alanlarinin bulunmasi

Egitim kadrosunun Osmangazi’ yi tercih etmesi

Sabah saatlerinde sokak hayvanlarinin bulunmasi

Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmasi

Okul karsisinda metruk bir binanin bulunmasi

Ulasimin kolay olmasi

Okullarin gevrelerinin giivenliginin yeterli
olmamasi

Y akin ¢evrede diger okullarin bulunmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okul/ Kurumun bulundugu g¢evrenin ekonomik durumunun genel olarak zayif olmasi
anaokulundan faydalanabilecek &grenci sayisinin az olmasina sebep olmaktadir. Bu durum
velinin okula kars1 ilgi ve isteksizlik durumunu ortaya c¢ikarmaktadir. Okul/Kurum
ogrencilerinden aldig1 aidatlarla ¢alisgan hizmeti aldig1 i¢in bu alanda yasanan aksakliklar
isleyise yansimaktadir. Okul/Kurum un resmi yollarla ¢alistirilabilecek ¢alisanlara ihtiyact
vardir.

Okul/Kurumda geri doniisimle 1ilgili farkindalik c¢aligmalar1 yapilarak, geri
doniistiirtilebilir iirtinler ilgili kurumlara gonderilerek, tasarruf yapilmaya calisilmaktadir.

Okul/Kurumun bulundugu c¢evrede ekonomik yetersizligin olmasi sebebiyle bir¢ok aile
genis aile seklinde yasamaktadir. Ogrenciler icin gerekli smir ve kurallarin uygulanmasi
aksamaktadir.

Okul/kurumun c¢evresinde farkli insan popiilasyonunun olmasi, kiiltiirel 6gelerin
farklilagsmasina, ortak bir zeminde bulugsmanin zor olmasina yol agmaktadir.

Okul/Kurumun ¢evresinde geri doniisiim biriktirme alaninin olmasindan dolay1 hijyen
acisindan sorunlar yasanabilecegi diisiiniilmektedir. Karsi tarafta bulunan metruk bina da
cevre giivenligi agisindan sorun olusturmaktadir. Geri doniisiim toplama alaninin farkl bir
yere taginmasina, metruk binanin kullanilabilir bir binaya doniistiiriilmesine ihtiya¢ vardir.
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Bulundugu egitim bolgesinde okul dncesi egitime ihtiya¢ duyan cocuklarin
eglenerek 6grenecekleri saygin, basarih ve disiplinli bir egitim kurumu olma
konusunda siirekli degisen , degisimlere ayak uyduran aym zamanda kadim
kiiltiiriimiizii gelecek kusaklara dogru ve eglenceli bir sekilde aktaran bir anaokulu
olmak.

.3.1 Misyon

Ogrencilerimizi, insan, doga, hayvan ve vatan sevgisiyle dolu, saygili, hosgoriilii, kendi
haklarini savunurken ayn1 zamanda baskalariin haklarina saygi gosteren, 6zgiiven
sahibi bireyler olarak yetistirmek.

3.2 Vizyon

Atatlirk ilke ve inkilaplarma bagli, yeniliklere ve degisimlere agik, gelecegin
diinyasinda s6z sahibi olma yolunda kararl, hosgoriilii ve adaletli bir egitim anlayisiyla
okul dncesi egitimin en dogru adresi olmak.

3.3 Temel Degerler

Okul calisanlar olarak;

1. Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmeleri, biitiin 6nceliklerimiz icinde ilk siradadur.

2. Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz, objektif ve adil davraniriz.

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz.

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisini
kabullenerek ekip calismalarina gereken 6nemi veririz.

5. Gelisen ¢agin yeniliklerine gore kendimizi yeniler, velilerimiz ve 6grencilerimizi aynm
diisiince ve felsefe ile yonlendiririz.

6. Gelecegimizi emanet edecegimiz ¢cocuklarimizin basarih olabilmeleri i¢in tagidigimiz
sorumlulugu bilir ve bu bilingle en yiiksek verime ulagmak icin caligiriz.

7. Bizler birbirimizi aile olarak goriir sevgi, saygi ve hosgorii anlayis icinde 6grencilerimize
karsi ortak tutum gelistirir onlarin ruhen ve bedenen saglikl bireyler olarak gelismelerini
saglamak icin ortamlar hazirlariz.

8. Insanlarin farkhliklarinin zenginligimiz oldugunu bilir, bu farklihklar: aydinlik gelecegimiz

icin giice doniistiiriiriiz.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amacl Okulun 6grenci sayisim artirmak
Hedef1.1 Okulun 6grenci aldig1 mahallelerin tespit edilmesi
R
a
p
. (0]
PerformansGostergeleri | cocre | Bastangie | o0 1 o005 | 2026 | 2027 | 2028 | A€M |
Etkisi Degeri Sikhig1 S
kl
i
1
PG1.1.1 E okul sistemine
diisen fakat okula devam
etmeyen ogrencilere Vilda 2
mahalle muhtarlar: %6100 %10 %30 %40 (%60 %80 %100 Kere Yilda
aracihigiyla ulasiimasi ve 2 kere
ogrencilerin okula
devaminin saglanmasi
PG1.1.2 Ogrencilerin okula
devaminin saglanmasi icin
0100 610 %30 (40 %60 680 06100 | 192 lyilda
bilgilendirme toplantilarinin kere
lyapilmasi 2 kere
PG1.1.3Fatih Projesi
kapsamindaki akilh
tahtalarin 6grencilerin ilda 2
yasina uygun 96100 %10 %30 %040 %60 %80 %100 Kere Yilda
uygulamalarin kullanim 2 kere
konusunda egitimler
vermek.
PG1.1.4S1imif icerisinde
istenen konularn akall g, 15 oy %30 0640 60 %680 96100 | 1902 lyige
tahtadan desteklenmesini kere b kere

saglamak

KoordinatorBirim

Okul idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Okulun bulundugu mahallelerin muhtarlari, veliler, komsu okullar.

Riskler

Tasinmuis veliler, iletisim bilgilerine ulagilamayan veliler,

Stratejiler

Alan taramalar1 ve muhtarliklardan yaptirilan duyurular.

MaliyetTahmini

Okula maddi bir yiik saglamayan sosyal medya hesaplarimizin kullanima.

Tespitler

Gerekli duyurular ve bilgilendirmeler yapildiktan sonra okula yonlendirilen veli sayisinin
cogalmasi, kayith 6grenci sayisinin artmast.

Ihtiyaclar

Her tiirlii yazili ve gorsel iletisim araglari( instagram, web sitesi ve whatsap gruplart)

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yuzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’Lik oran bulmalidir.
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TEMA EGITiIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacl Okul dncesi egitimi cazip ve ¢ekici bir halde tamitmak
Hedefl1.2 Okul dis1 faaliyetlerin planlanmasi

) .| Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
PerformansGagstergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG1.2.1 Egitim 68retim
yili icerisinde muze,
tiyatro,sinemavb gibi (%100 %10 %30 %40 %60 %80 (%100 :e‘:ga 2 k;‘;da 2
yerlere geziler
duzenlenecektir
PG1.2.2 Okulumuz
faraindanyabboyuncass, 1) 10 %30 40 %60 (%80 feigo | 1daZ | Yilda2
sosyal ve kulturel kere kere
faaliyetler diizenlenecek
PG1.2.3 Okulumuz
tarafindan yil boyunca Vilda2 | Yilda 2
sosyal ve kiiltiirel %100 %10 %30 (%40 %60  [%80  [%100 ke‘rga kerleda
faaliyetler
duzenlenecektir.
PG1.2.4 Okulumuz
tarafindan yil boyunca
sosyal ve kilttirel %100 910 0630 (%40  [%60 (%80 %100 :e‘:;ia 2 kzrlelda 2
faaliyetler
duzenlenecektir.
KoordinatérBirim Okul idaresi

IsbirligiYapilacakBirimle
-

Okulun bulundugu mahallelerin muhtarlari, veliler, komsu okullar.

Riskler

Tasmmus veliler, iletisim bilgilerine ulasilamayan veliler,

Stratejiler

Alan taramalar1 ve muhtarliklardan yaptirilan duyurular.

MaliyetTahmini

Okula maddi bir yiik saglamayan sosyal medya hesaplarimizin kullanima.

Gerekli duyurular ve bilgilendirmeler yapildiktan sonra okula yonlendirilen veli

GRS sayisinin ¢ogalmasi, kayith 6grenci sayisimin artmasi.
Ihtiyaclar Her tiirlii yazili ve gorsel iletisim araglari( instagram, web sitesi ve whatsap gruplari)
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag2 artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde cok yonlii
igelisimleri saglanacaktir.
Hedef2.1 Okul dncesi egitiminin niteligi
artirilacaktir.
) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
PerformansGastergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhn
Yilda 2 Yilda 2
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
PG2.1.1 %100 %10 %30 %40 %60 %80 %100 Kere Kere
PG2.1.2Belirli giin ve
haftalar 6grencilerin 0,15, o410 %30 40 (%60 (%80 felgo | 1daZ | Yilda2
ilgisini cekebilecek kere kere
sekilde kutlanacaktir
PG2.1.3Her ogrenci
velisini aile katim
Yilda 2 Yilda 2
calismalarinda aktif hale (%100 %10 %30 %40 %60 %80 %100 ke]rga |<er1eda
getirmek
PG2.1.4Velilerin
etkinliklere katilmas: icin%100 %10 %30 %40 %60 %80 6100 :e‘:;la 2 kzrgda 2
davetiyeler hazirlamak
PG2.1.5Her ay aile %100 %10 %30 %40 %60 (%680 |wloo | da2 | Yilda2
egitimleri diizenlemek kere kere
KoordinatdrBirim Okul idaresi

IsbirligiYapilacakBirimle
-

Okulun bulundugu mahallelerin muhtarlari, veliler, komsu okullar.

Riskler

Tasmmus veliler, iletisim bilgilerine ulasilamayan veliler,

Stratejiler

Alan taramalar1 ve muhtarliklardan yaptirilan duyurular.

MaliyetTahmini

Okula maddi bir yiik saglamayan sosyal medya hesaplarimizin kullanima.

Gerekli duyurular ve bilgilendirmeler yapildiktan sonra okula yonlendirilen veli

VIR sayismin ¢ogalmasi, kayitl 6grenci sayisinin artmasi.
Ihtiyaclar Her tiirlii yazili ve gorsel iletisim araglari( instagram, web sitesi ve whatsap gruplar1)
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TEMA EGITiM-OGRETIMDE KALITE

Amag2
Hedef2.2 Okul, 68renci ve veli biitiinlesmesi saglamak

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
PerformansGaostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhn
PG2.2.1Her 6grenci
VeI ellle Ly T %100 %10 %30 40 %60 (%80 elgo | 1daZ | Yilda2
calismalarinda aktif hale kere kere
getirmek
PG2.2.2Velilerin

Yilda2 | Yilda2

etkinliklere katilmas1 icin%100 %10 0630 (%40 %60 9680 (%100 kelrga ker‘eda
davetiyeler hazirlamak
PG2.2.3Her ay yapilan
simfici cahsmalarnile =, ., 19 %30 %40 %60 (%680 |loo | 1da2 | Yilda2
ilgili velilere aylik biilten kere kere
gonderilmesi
PG2.2.4
PG2.2.5
KoordinatérBirim Okul idaresi

IsbirligiYapilacakBirimle
-

Okulun bulundugu mahallelerin muhtarlari, veliler, komsu okullar.

Riskler

Tasinmus veliler, iletisim bilgilerine ulagilamayan veliler,

Stratejiler

Alan taramalar1 ve muhtarliklardan yaptirilan duyurular.

MaliyetTahmini

Okula maddi bir yiik saglamayan sosyal medya hesaplarimizin kullanima.

Gerekli duyurular ve bilgilendirmeler yapildiktan sonra okula yonlendirilen veli

GRS sayisimin ¢ogalmasi, kayitl 6grenci sayisinin artmasi.
Ihtiyaclar Her tiirlii yazili ve gorsel iletisim araglari( instagram, web sitesi ve whatsap gruplari)
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

alle niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekéanlarin okulun ihtiyac¢ ve
: hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

) .| Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
PerformansGaostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhn
PG3.1.10gretmenlerin is
verimini arttiracak ve

'Yilda 2 Yilda 2

motive edecek okul dist %6100 %10 %30 (%40 (%60 (%80 (%100 | .9 ilda

. o kere kere
yemek,gezivb etkinlikler
duzenlenecek
PG3.1.208retmenlerin
ozel giinleri (dogum o1, o1 %30 40 %60 (%80 eigo | 1daZ | Yilda2
giinii,hastalik, emeklilik kere kere
vb.) hatirlanacak.
PG3.1.30gretmenlerin ve
personellerin 06100 (%10 %30 (640 (%660 (%80 100 |) da2 | Yilda2
memnuniyet oranini kere kere
%90’na ¢ikarmak
PG3.1.4
PG3.1.5
KoordinatérBirim Okul idaresi

IsbirligiYapilacakBirimle
-

Okulun bulundugu mahallelerin muhtarlari, veliler, komsu okullar.

Riskler

Tasmmus veliler, iletisim bilgilerine ulasilamayan veliler,

Stratejiler

Alan taramalar1 ve muhtarliklardan yaptirilan duyurular.

MaliyetTahmini

Okula maddi bir yiik saglamayan sosyal medya hesaplarimizin kullanima.

Gerekli duyurular ve bilgilendirmeler yapildiktan sonra okula yonlendirilen veli

VIR sayismin ¢ogalmasi, kayith 6grenci sayismin artmasi.
Ihtiyaclar Her tiirlii yazili ve gorsel iletisim araglari( instagram, web sitesi ve whatsap gruplar1)
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Hedef3.2

Kurum icerisindeki enerji kaynaklarimin verimli kullamlmasim saglamak

PerformansGaostergeleri

PG3.2.1Egitim 6gretim
alanlarindaki arac¢ gerec ve
materyalleri yenilenecek,
gelistirilecek, degistirilecek

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi Degeri Al Al A A AV e |

%100 %10 %30 %640 %660 %80 100 | 1daZ | Yilda2
kere kere

PG3.2.20n bahgede
bulunan oyun parkinin
zemininin yumusak
malzemeyle kaplanmasi.

Yilda 2 Yilda 2

%100 %10 %630 0640 60 %80 %100
kere kere

PG3.2.3Kurum
kaynaklarimin tasarrufu
icin afis ve panolar
dizenlenecek

'Yilda 2 Yilda 2

%100 %10 %630 %640 60 %80 %100
kere kere

PG3.2.4Konu hakkinda,
velilere ve cocuklara
yo6nelik seminerler
dizenlenecek

Yilda 2 Yilda 2

%100 %10 %30 0640 60 %80 %100
kere kere

PG3.2.50kulda her yil
diizenlenen Tutum,Yatirim

Yilda 2 Yilda 2

ve Tiirk Mallar1 Haftasi %100 %010 2030 2040 2060 %080 %0100
. 1. . kere kere
etkinlikleri daha kapsamh
hale getirilecek
KoordinatorBirim Okul idaresi

isbirligiYapilacakBirimler

Okulun bulundugu mahallelerin muhtarlari, veliler, komsu okullar.

Riskler

Tasinmus veliler, iletisim bilgilerine ulasilamayan veliler,

Stratejiler

Alan taramalar1 ve muhtarliklardan yaptirilan duyurular.

MaliyetTahmini

Okula maddi bir yiik saglamayan sosyal medya hesaplarimizin kullanima.

Tespitler

Gerekli duyurular ve bilgilendirmeler yapildiktan sonra okula yonlendirilen veli sayisinin
cogalmasi, kayith dgrenci sayisinin artmas.

Ihtiyaclar

Her tiirlii yazili ve gorsel iletisim araglari( instagram, web sitesi ve whatsap gruplart)
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4, MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacgl 20 24 30 34 38 146
Hedef1.1 10 12 15 17 19 73
Hedef1.2 10 12 15 17 19 73
Amacg2 20 24 30 34 38 146
Hedef2.1 10 12 15 17 19 73
Hedef2.2 10 12 15 17 19 73
Amac3 20 24 30 34 38 146
Hedef3.1 10 12 15 17 19 73
Hedef3.2 10 12 15 17 19 73
Genel
Yonetim 60 72 90 102 114 438
Giderleri
TOPLAM 120 144 180 204 228 876
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi ig¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planda 6 aylik donemlerde izleme ve 1 yillik donemlerde degerlendirme toplantilarmin
yapilmasi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

2024-2025EgitimOgretim YiiStratejik PlanizlemeveDegerlendirme Tablosu

Al OKkulun égrenci sayisim artirmak
H1l.1 Okulun 6grenci aldig1 mahallelerin tespit edilmesi
Hedef 1.1 1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit
Performansi olanlarin oram (%)
g?;l:]qmlu Okul idaresi, rehber 6gretmen, tiim 6gretmenler
L Izleme Izleme

Performans l_léiﬂ?sf? PI;;‘: lDa?ln?ml Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De‘iri *g(i) Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 50 90 50 50 90
dizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1ll12Enaz
bir aile egitimi 50 ) 50 50 90

alan veli oram
(%)

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1iginperformansin%]100oranindagerceklestigigorilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon gortismeleri yapilmasi planlanmustir.
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2024-2025EgitimOgretim YiliStratejik PlanizlemeveDegerlendirme Tablosu

Al Okul dncesi egitimi cazip ve c¢ekici bir halde tamtmak
H1.1 Okul dis1 faaliyetlerin planlanmasi
Hedef 1.1 Egitim ogr?.tl.m y|I"| s.l.Jresmce actk hava etkinligi
Performansi yapilan egitim giinii orani (%)
Sorumlu . . o s
Bt Okul idaresi, rehber 6gretmen, tiim 6gretmenler
L Izleme Izleme
Performans l_léiﬂ?sf? Pll‘;‘: lDa?ln?m' Donemindeki Yil| Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De‘iri *g(z) Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 50 90 50 50 90
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1l1l2Enaz
bir aile egitimi 50 %0 50 50 90

alan veli oram
(%0)

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1iginperformansin%100oranindagerceklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon gortismeleri yapilmasi planlanmustir.
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2024-2025EgitimOgretim YiliStratejik PlanizlemeveDegerlendirme Tablosu

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

al arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
H1.1 N s .

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Sigaisr U 4Konu hakkinda, velilere ve cocuklara yonelik seminerler diizenlenecek
Performansi
g?:i%mu Okul idaresi, rehber 6gretmen, tiim 6gretmenler
L Izleme Izleme
Performans l_léiﬂ?sf? PI;;‘: lDa?ln?ml Donemindeki Yil| Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De‘iri *g(z) Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 50 90 50 50 90
dizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1ll12Enaz
bir aile egitimi 50 %0 50 50 90

alan veli oram
(%)

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1iginperformansin%]100oranindagerceklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon gortismeleri yapilmasi planlanmustir.
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